
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Notislappar producerade under en av 
fokusgrupperna i projektet. 

Digitaliseringen inom bygg har sett en stark teknisk utveckling men är fortfarande långt ifrån visionen 
om digital transformation. För att nå dit behöver ”digitalisering” betraktas med en socioteknisk 
systemförståelse, och mycket konkret inkludera frågor om strategi och förändringsledning. Det 
menar forskarna baserat på resultaten i projektet ”Projektorganisationens olika roller i en 
digitaliserad byggprocess”. 

Genom intervjuer och fokusgrupper med deltagare från sju byggföretag har projektet frågat hur 
personer tänker kring byggplatsens digitalisering idag, och vilka framtidsförväntningarna är. 
Resultaten visar att digitalisering väsentligen utgår från nuvarande roller och arbetssätt, och åtföljs 
av utmaningar som ökad administration och bristande användarvänlighet. Ökad insikt krävs om att 
förändring av det tekniska innebär förändring av det sociala. Många framhållna nyttor med 
digitalisering handlar om att möjliggöra nya sätt att arbeta, med ny gränsdragning mellan roller och 
funktioner. Men här är förväntningarna genomgående låga:  ”det ser inte så annorlunda ut om fem 
år”. Studiens resultat utgör sammantaget en kritik mot högt ställda förväntningar på digitalisering 
som transformerande kraft inom samhällsbyggandet.  

 


